1.

Superintendéncia de Agua e Esgotos de ltuiutaba

ITUIUTABA-MG
A SERVICO DA VIDA

MAPA DE RISCOS
Art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021

OBJETO

Servigos de coleta manual e mecanizada e transporte de residuos solidos urbanos domiciliares, comerciais, industriais e de varrigdo publica para a Central de
Tratamento e Destinacdo Final de Residuos Solidos na cidade de Ituiutaba (MG).

Metodologia e critérios

Probabilidade (P): 1-Baixa | 2-Média | 3—Alta

Impacto (I): 1-Baixo | 2-M¢édio | 3—Alto

Nivel (R =P x I): 1-2 (Baixo) | 34 (Médio) | 6-9 (Alto)

Alocagdo: parte que melhor gerencia o risco (Administragdo, Contratada ou Compartilhado), conforme art. 103.
Resposta: prevenir, mitigar, transferir ou aceitar.

Gatilho contratual: evento objetivo que aciona medidas (penalidades, recomposicao, plano de contingéncia etc.).

2. Matriz de Riscos — Fase de Planejamento da Contratacio (art. 103 da Lei n° 14.133/2021)
ID Evento de Risco Causa P||I||R|Resposta Medidas c!e Mitigaco Reflexo na Execugio Responsavel
UL (planejamento) (art. 103)
Diagnéstico inadequado da  ||Dados desatualizados . Levantamento historico de Pode gerar reequ111b roou . ~
Pl . . 2|(3{|6 |[Mitigar ~ S necessidade de revisdo Administragdo
demanda ou insuficientes geracdo; validacdo técnica
L contratual
Dimensionamento incorreto |Erro técnico na . Uso de parametros de Risco de pleitos da contratada . ~
P2 . . 21136 || Mitigar L Lo Administragao
da frota/equipes estimativa I produtividade; benchmark ou falhas operacionais
P Dqﬁnlgao inadequada do Esc9po incompleto ou 2 13ll6 IEvitar TR dcztalhado (setorf:s, ' L1t.1g10s e necessidade de Administracio
objeto genérico I frequéncias, abrangéncia) aditivos
P4 ||Especificacdes restritivas Exigéncias e>$c.esswas 2|12|l4 |Mitigar Rev1ﬁsao~ juridica e técnica; Risco (}e impugnacoes € Administragio
ou desnecessarias I aderéncia ao mercado anulagao
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ID Evento de Risco Causa
P5 ||Subestimagdo de custos Pesqulsa de pregos
inadequada
P6 ||Superestimacao de custos Fal.ta df.: precisao na
estimativa
py |Definicdo inadequadade g 1 4o opietividade
critérios de medigdo
P8 Falha na matriz de riscos Nao identificacdo de
inicial riscos relevantes
Pesquisa de mercado Poucos fornecedores
P9 ||.7.
limitada consultados
Defini¢do inadequada da Falta de analise
P10 L .
destinagao final logistica
P11 Incompatibilidade entre TR e |[Falta de integragao
minuta contratual documental
P12||Falhas na analise juridica 1nterpretac;ao
inadequada da norma
Auséncia de planejamento de|Nao defini¢ao de
P13 LT
fiscalizacao estrutura de controle
P14 Nag previsao de . Omissdo contratual
reajuste/reequilibrio
P15 Defini¢do inadequada de Cronograma irrealista
prazos
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Medidas de Mitigacio Reflexo na Execucio .
Resposta . Responsavel
(planejamento) (art. 103)
. Multiplas fontes (pesquisas de ||Desequilibrio econémico- . ~
Mitigar LHpIas Tontes (p. squisas SequITIBIIO €Co €0 Administragao
pregos, contratos similares) financeiro
Mitigar Refinamento da pesquisa de Reducdo da competitividade Administracao
mercado
o Estabelecer critérios claros Conflitos na execugdo e . ~
Mitigar N Administragao
(t/més) pagamentos
o El 4o técni trut C . .
Mitigar aboragdo téenica estruturada Judicializagdo e desequilibrio  ||Administragdo
(como a presente)
. . Questionamentos de . ~
Mitigar ||Ampliar fontes e consultas . Administracdo
competitividade
. Verificar licenciamento e Impacto direto no custo do . ~
Mitigar ||,. . . Administracdo
distancias contrato
i Revisa . ~ .. <
Mitigar \CVISao crgzgda Dificuldades na execugdo Administragdo
técnica/juridica
. Revisdo pel i . . . ~
Mitigar ||. cvISao pela assessoria Risco de nulidade do certame  ||Administragdo
juridica
Mitigar ||Designacdo de fiscais e rotinas||Falhas na execugéo Administragdo
Evitar  ||Inserir clausulas claras Litigios contratuais Administragdo
Mitigar |[Planejamento realista Atrasos na execu¢ao Administragdo

a. Integracio com a fase de execucio (art. 103)

Os riscos identificados nesta fase alimentam diretamente a matriz de riscos contratual, garantindo:
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e Prevencao de litigios: ao antecipar causas de desequilibrio econdmico-financeiro;

e Melhor alocacgdo de riscos: evitando transferéncia indevida a contratada;

e C(lareza contratual: com defini¢do prévia de critérios de medi¢do, SLAs e responsabilidades;
e Eficiéncia operacional: reduzindo falhas estruturais que impactariam a execugao;

Destaca-se que falhas na fase de planejamento tendem a gerar efeitos estruturais na execugao, sendo, portanto, essencial sua adequada mitigacao para
atendimento ao art. 103 da Lei n® 14.133/2021.

b. Diretrizes de governanca

e Validacdo técnica e juridica de todos os documentos (ETP, TR e minuta contratual);
e Utilizag¢do de dados historicos e referéncias confiaveis (ex.: contratos similares);

e Integracdo entre areas técnica, administrativa e juridica;

e Registro formal das premissas adotadas;

e Revisdo final com foco em riscos e exequibilidade;
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3. Matriz de Riscos da fase de execucao (art. 103 da Lei n° 14.133/2021)

. Alocacao . ... ~ | Gatilhos / Tratamento
ID || Evento de Risco Causa P i (art. 103) Resposta Medidas de Mitigacio (execugiio)
Definir quantitativos Rev1sa9 do Plano; ordem
Subdimensionamento minimos (frota/equipes) de servigo para
R1 ~ Estimativa inadequada 2 6 ||Administragdo||Mitigar L adequacgdo; sem
da solugdo e exigir Plano o
. reequilibrio se erro for da
Operacional detalhado
L] contratada
Atrasos/falhas na Gestao operacional . SLAs A Mult'as~ por SLA; glosg de
R2 coleta deficiente 2 6 ||Contratada Mitigar (frequéncia/cobertura), |medigdo; plano corretivo
L] KPIs, fiscalizagdo em até 24—72h
Substituicdo imediata;
R3 Inc}1spon1b111dade de Manutengao inadequada | 2 4 ||Contratada Mitigar Frota R peqalldagle.por
veiculos manutengdo preventiva |lindisponibilidade
L recorrente
. ||Acionamento de revisdo
Variagdo da geragdo Margem operacional; quantitativa; possivel
R4 ; Sazonalidade/crescimento|| 2 4 ||Compartilhado||Mitigar/Adaptar |[clausula de ajuste de N
de residuos reequilibrio se extrapolar
rotas .
L banda definida
Redirecionamento;
RS Interrupci'ao da Problemas na unidade 1 3 || Administragéo [Mitigar/Transferir Busca.r alternativa reequilibrio por aumento
destinagao final receptora licenciada comprovado de
. distancia/custo
EPls. treinamentos Afastamento/adequacao
R6 ||Acidentes de trabalho ||Falhas de seguranca 2 6 ||Contratada Mitigar PPRA/PCMSO 1med¥atAa; sangdes por
L reincidéncia
R7 |[Passivos trabalhistas Inadimpléncia de ) 6 |Contratada Mitigar Exigir comprovagdes Retengdo de pagamentos;

obrigagoes

mensais (FGTS/INSS)

execucao de garantias
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ID || Evento de Risco Causa R Alocaco Resposta Medidas de Mitigacio Gatilhos / Tr'{tamento
||| (art. 103) (execucao)
o . . Veiculos estanques; Autuagdo/adequagdo;
R8 |[Impactos ambientais |Operagdo inadequada 2 ||Contratada Mitigar ~ ~ :
L manutencao sancoes contratuais
Sistema de Reforgo de fiscalizagdo;
R9 ||Falhas de fiscalizacao ||Controles insuficientes 4 ||Administragdo ||Mitigar monitoramento e etore 74680,
. ajustes de procedimentos
L registros
R10 Inadimpléncia Fragilidade financeira 3 ||Contratada Mitigar QuallAﬁc? §20 . Exeq{gao de garantia;
contratual L econdmico-financeira  |[rescisdo
Paralisagdo dos Acionamento de
R11 Servi osg Greve/crise 3 ||Compartilhado|[Mitigar Plano de contingéncia ||contingéncia; eventual
¢ . contratagdo emergencial
R12|/Ineficiéncia de rotas ||Planejamento inadequado 4 ||Contratada Mitigar E)?lg.lr roteirizagao Revisao obrlgator.ufl d.o
L] otimizada (GIS) Plano; sem reequilibrio
] . Reequilibrio econdmico-
R13 Aumento d_e custos de Volatilidade de mercado 4 ||Compartilhado||Mitigar/Transferir Clqusula de ~ financeiro mediante
insumos (diesel) reajuste/repactuacao ~
L comprovagao
Chuvas Planciamento de Suspensao/ajuste de
R14||intensas/eventos For¢a maior 4 ||Compartilhado||Aceitar/Mitigar cjamen metas; reprogramacgao
s e contingencia .
climaticos L sem penalidade
RIS Conﬂ1to~s com a Reclamac;oes/falhas 4 |lContratada Mitigar Canals.de a~tend1mento; Indicadores de sgtlsfagao;
populagao pontuais L] comunicagao plano de melhoria
a. Integracio com a execuc¢io contratual (art. 103)

A presente matriz serd incorporada ao contrato como instrumento de alocagdo objetiva de riscos, definindo:

Responsabilidade por evento: conforme coluna “Alocagio”;

Direito ao reequilibrio econdmico-financeiro: aplicavel quando o risco alocado a Administracdo ou compartilhado gerar impacto relevante e
comprovado nos custos da contratada (ex.: alteragdo significativa de distancia até o destino final, variacdo extraordindria de insumos);
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Exclusdo de reequilibrio: para riscos alocados a contratada (operacionais, manutengdo, dimensionamento interno, passivos trabalhistas), salvo fato
superveniente imprevisivel e alheio a sua gestao;

Mecanismos de tratamento: aplicagdo de penalidades, glosas, multas, planos de agdo corretiva, execugdo de garantias, e, quando cabivel, revisdo
contratual;

Gatilhos objetivos: definidos na tabela (ex.: descumprimento de frequéncia, indisponibilidade de frota, aumento comprovado de custos acima de
banda, interrupgdo da destinagao final).

Governanc¢a e monitoramento

Indicadores minimos: reclamagdes procedentes.

Rituais de gestdo: relatérios mensais, reunioes de acompanhamento, auditorias operacionais.
Ferramentas: controle de pesagem, diario de campo da fiscalizagio.

Revisdes da matriz: periddicas (ex.: anual) ou quando ocorrer evento relevante.

Aprovacio e Assinaturas
[tuiutaba (MG), 30 de margo de 2026.

LEONARDO BORGES Assinado de forma digital por
CASTRO:006083286 csriooos0sssssoo
00 Dados: 2026.05.22 07:50:11 -03'00'
LEONARDO BORGES CASTRO
Eng. Civil - CREA MG 70.926/D
Assessor de Projetos e Obras da SAE
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